PHONG GD&PT CUMGAR CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TRI PHUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: /KH-NTP Quang Tién , ngay 01 thang 10 nam 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS NGUYEN TRI PHUONG GIAI POAN 2015-2020
VA TAM NHIN PEN NAM 2025

I/ PAC PIEM TINH HINH TRUONG

1/ Vi tri dia ly

Truong THCS Nguyén Tri Phuong toa lac trén khu dat rong 8.646m?, dia chi:
thén Tién thinh, xa Quang Tién, huyén Cu Mgar, tinh Bak Lak

2/ Qua trinh thanh lap:

Truong THCS Nguyén Tri Phuong, x3 Quang Tién, huyén Cu Mgar, tinh Dik
Lak duoc xdy dung tir nim 1995 theo quyét dinh UBND huyén Cu Mgar, tinh Dak
Lak

Nam hoc 1995-1996 d6i ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhén vién cé 10
nguoi, véi 04 16p, 160 hoc sinh. Co s¢ vat chat gom 04 phong hoc méi con lai 1a tiép
quan co s& vat chét ctia Truong Tiéu hoc Tran Phu.

Nam 2009 Truong THCS Nguyén Tri Phuong dugc cong nhan chuan Qudc gia.
Nha trudng dang timg budc xay dung chuan Qudc gia Giai doan II va duy tri mirc dat
Chuan hang nim; c¢6 hudng tham muu xay dung khu luyén tip TDTT va phong hoc bd
moén. Dé lam duogc diéu d6, Truong THCS Nguyén Tri Phuong xay dung ké hoach phat
trién mang tinh chién lugc cho giai doan 2012-2016 va dy kién chién lugc phat trién
gido duc dén nam 2020 nhu sau:

3/ Tinh hinh t6 chirc truomg (Thoi diém thang 10/2015)

3.1 Doi ngit CB-GV-CNV

- Tong s6 CB-GV-CNV toan trudng: 49. Nit : 35. Trong do:

BGH: 3

GV tryc tiép giang day: 38 Nir: 21

GV phu trach phong b moén va cong tac khac: 02, Nu: 1.

NV: 06 Ni: 05

- Trinh d6 d6i ngli CB - GV:

BGH: Dai hoc: 2/3. Ty 1&: 66,7%

GV: bai hoc: 21/38. Ty I¢: 55,3 % ; Cao d.'fmg: 17/38. Ty 1&: 44,7%.

Trinh d6 nhan vién van phong: Trung cap: 6/7, ty 1&: 85.7%



B0 phan khéc: Dai hoc 1/2. Ti I¢: 50%

- Téng cong trinh d§ dai hoc toan truong: 25/49, Ty 1€: 51,0 %.

3.2 Tinh hinh hoc sinh (Thoi diém thang 10/2015)

Téng s6 hoc sinh toan truong: 587 HS, Nit: 320 hs, dugc chia thanh 19 16p. Si sd
binh quan: 31 hoc sinh/ 16p.

3.3 Thuin lgi:

- Truong di duoc céng nhan trudng dat chuan Qudc gia 1a mot yéu t6 rat quan
trong tao nén thé manh ctia nha truong va cia Huyén nha. Pay cling 1a nén tang, la dong
luc cho sy phat trién ctia nha truong trong nhimg nim qua va trong tuong lai.

- Doi ngii gido vién du vé 86 lugng, trinh do dat chuian 100% va trén chuan 50%,
nhiéu gido vién c6 kinh nghiém, niang luc chuyén mén viing vang. Tap thé HDSP c6 tinh
than doan két cao, tao thanh strc manh.

- Cac can bd quan i c6 phém chét, trinh do va nang luc cong tac tHt.

- Trudng ciing 12 mot trong nhitng don vi thudc tép dau ciia nganh gido duc huyén
Cu Mgar vé cac hoat dong phong trao nhat 13 hoat dong - Poi thiéu nién tién phong Ho
chi Minh. Nhiéu niam lién nha trudng dat cac danh hiéu cao quy: Tap thé lao dong xuét
sic, duge Uy ban nhan tinh ting Bang khen va cac danh hiéu cao quy khéc.

3.4 Kho khan

- Tuy dugc cong nhan dat chuan Qudc gia nhung trén thuc té, trudng van con
thiéu mét sé chuan nhat 1a CSVC nhu: Khu thé duc thé thao da nang, phong hoc bd mon,
phong thu vién x4y dung chua dung chuan nén viéc trang bi thiét bi can thiét dat chuan
khong thé thuc hién dugc, dién tich san choi, tap thé duc chua bé tong hoa hoan toan
nén anh huong nhiéu dén viéc day va hoc .

- Mot s6 gido vién tré c6 nhiét tinh nhung chua c6 kinh nghiém va ban linh nén
con lung ting trong giang day ciing nhu trong viéc xir li cac tinh hudng su pham.

4/ Thanh tich da dat dwgc trong cac nam qua:

- Nam 2001 dén 2013, truong THCS Nguyén Tri Phuong lién tuc dat danh hiéu
Tap thé lao dong xuét sic, dugc tdng Bﬁng khen cia UBND Tinh va giéy khen cua
UBND Huyén. Cac doan thé: Cong doan lién tuc giit vitng danh hiéu don vi viing manh
XUt sic, virng manh; Chi doan va Lién doi virng manh.

- Pon vi duge cong nhan dat chuan Quéc gia giai doan 2001 — 2010 (Quyét dinh
s6 3660/QD-UBND ngay 14/12/2009 cia UBND tinh Pk Lik

- Pon vi dat danh hiéu Tép thé lao dong Tap thé lao dong tién tién va tap thé lao
dong xuat sic nam 2001 dén 2015.

- Chi b truong lién tyc 17 nam lién (1998 — 2015) dat danh hiéu “Trong sach,
viing manh”.

5/ Co hoi:



Pé phat trién manh mé trong thoi gian téi, truong THCS Nguyén Tri Phuong can
nam bat nhimg co hi:

- Nhimng chu truong chinh sach ding din cia Pang va Nha nudc, trong do co
chinh sach dau tu vé giao duc.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua cac cudc van dong 16n ctia nganh nhu: Tiép tuc “Hoc
tdp va lam theo tam guong dao dirc Ho Chi Minh”, cudc van dong “Moi thay cé gido la
mot tam guong dao dirc, tw hoc va sang tao”, thuc hién co6 hiéu quan phong trao “xay
dung truong hoc thdn thién - hoc sinh tich cuc”, thuc hién “Ddn chu, ki cuong, tinh
thwong, trach nhiém” ... dugc trién khai va da timg budc di vao chiéu sau, tao ra nhing
chuyén bién sdu sic trong nhan thic va tinh cam cua gido vién va hoc sinh.

- Pinh huéng phét trién giao duc ciia huyén Cu Mgar tir nim 2015 dén nam 2020,
tranh thu sy dau tu co trong diém cho viéc xay dung truong hoc dat Chuén tao co hoi
16n cho nha trudong phan dau dat Chuan quéc gia giai doan 2 trong thoi gian sém nhat.

- Chét luong gido duc duoc duy tri qua cic nam, nhimng kinh nghiém trong cong
tac quan li, cong tac giang day cua doi ngii can bo quan 1 va gido vién. Pay 1a nén tang
vitng chic cho sy phat trién.

- Su phat trién nhanh chéng cua doi sdng x3 hoi kéo theo nhu cau hoc tap ngay
cang cao. Cung v6i nd 1a su chuyén bién trong y thic cia nguoi day va ngudoi hoc,
chuyén déan tir cach hoc thu dong sang cach hoc chu dong sang tao, phu hop véi doi hoi
cua thoi dai moi.

- Su quan tdm cta chinh quyén dia phuong, cac to chtrc xa hoi, su phdi hop chit
ch€ gitra gia dinh va nha truong trong cong tac giao duc.

- Poi ngil gido vién c6 kha niang thich tmg nhanh chong véi nhirg doi thay cua sy
phat trién gido duc — dao tao

6. Thach thirc:

- Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc cong nghé, nhét 1a qua trinh hoi nhap
quoc té kéo theo sy phat trién cta gido duc thé gidi ciing nhu gido duc trong nudc, doi
hoi gido duc phd thong phai dap tng dugce yéu cau ngdy cang cao vé ngudn nhan luc.
Truong THCS Nguyén Tri Phuong khong nam ngoai quy luat chung y. Pay ciing 1a
mot thach thirc c6 y nghia thoi dai.

- Thach thire 16n nhit d6i vé6i truong 1a phai dat chuan Quéc gia giai doan 2 trong
thot gian to1. Nghia 1a khong dugc tu thoa man vai nhiing thanh tich da co, véi hién tai
ma phai tim cach vuon 1én hon nira, khic phuc moi khé khin nhdm nang cao chat lugng
chuyén mén trong giai doan phat trién méi.

- Piéu kién CSVC trudng hién tai chua du diéu kién dau tu phong hoc bo mén cho
c4c mon xa hoi nhu: phong am nhac, phong Tiéng Anh

- CSVC phuc vu cho céac hoat dong vui choi giai tri, TDTT & trudong con han ché.
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- Mot s6 it GV con chua nhay bén trong viéc d6i moi phuong phép giang day,
cling nhu ap dung CNTT vao day hoc..

- Nhimng tac dong tiéu cuc cua doi séng xa hoi da va s& 1a thach thic dbi véi méi
truong gido duc. Mot bd phan hoc sinh chiu d&nh huong cua 161 séng thuc dung, ich ki,
nguy co hoc sinh bi 161 kéo béi nhiing t€ nan xa hdi bén ngoai nha truong... Po6 1a nhitng
van dé nong va dang dugc quan tim nhat.

- Mot s6 cha me hoc sinh di 1am dn xa nén viéc cham soc con cai cling han ché.
M5t s6 hoc sinh ¢6 cha me ly hon, bat hoa cling anh hudng dén su phat trién vé tdm sinh
1y hoc sinh va vi¢c hoc tap cua cac em cling dao dong.

- Mot sd it cha me hoc sinh chua hop tac chit ché véi nha trudng trong viée gido
duc con em, nhét 1a viéc lién hé vdi cha me hoc sinh dbi lic gip kho khin hodc dun day
trach nhiém cho nha truong.

- Hién twong CMHS nudng chiéu, bao cip hoc sinh ngay cang nhiéu, dan dén
nhiéu hoc sinh hau nhu thiéu han nhiing k¥ ning séng don gian nhat.

7. Xac dinh nhiém vu chién hroc:

- Nang cao chat luong doi ngli CB-GV-CNV ca vé phém chét chinh tri, dao duec,
16 séng va trinh do nang lyc chuyén mon nghi€p vu dé thyc hi¢én nhiém vu gido duc
trong tinh hinh mai.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giang day mot cach
pht hop dé nang cao hon nita chat luong va hiéu qua cong tac.

- Tiép tuc d6i méi quan 1y trong d6 coi trong van dé chi dao doi mdi phuong phap
day hoc nham khong ngimg nang cao chat lugng giao duc.

- Xay dung van hoéa nha truong, ddy manh phong trao thi dua “Xdy dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cudng rén luyén va cip nhat cho hoc sinh vé cac k¥ nang tdi thiéu trong
cudc sdng.

- Tang cudng gido duc dao dirc trong hoc sinh, thuong xuyén to chirc cac chuyén
dé ngoai khéa vé rén luyén nhan cach song, giao tiép trong cong dong. ...

- Tang cudong CSVC phu hop véi diéu kién cia truong, dap Gng nhiém vy nang
cao chat lugng giang day, va phat trién trudng theo hudng tién tién hién dai.

II/ KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2015 — 2020 VA TAM NHIN
CHIEN LUQC PEN NAM 2025.

1/ St ménh ciia chién lwoc:

Tao dung dugc méi truong hoc tap than thién, ky cuong, né nép, chat luong cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, co ky nang séng va kha nang tiép tuc hoc 1én hoac di vao
cudc song lao dong, hodc vao cac truong nghé, trung cap chuyén nghiép...

2/ Yéu cau phat trién:



Pé dat duoc két qua nhu chién luogc phat trién da dé ra, 1anh dao truong can téng
hoa cac mbi quan hé va xdy dung doi ngii gin két phat trién cac to chit sau:

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Né nép ky cuong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

3. Gia tri ciia chién lwoc:

Trudng THCS Nguyén Tri Phuong, huyén Cu Mgar 13 mot trong nhiing truong
chat lugng gido duc toan dién ngay cang nang cao, dugc cha me¢ hoc sinh tin tuong, hoc
sinh lya chon dé hoc tap va ren luyén. Noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong phén
dau vuon 1én va ty khang dinh minh.

Pén nam 2020, phan dau 1a mot trong nhiing trudng chuan qudc gia giai doan

I1I/ MUC TIEU CHIEN LUQC

1/ Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a moé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai.

Phan ddu dén nam 2020, truong THCS Nguyén Tri Phuong 13 mot trong nhimg
truong dat chuin qudc gia, dat chat luong cao trong Huyén nha.

2/ Muc tiéu cu thé

2.1 Muc tiéu ngin han

Niam hoc 2020-2021, truong hoan thanh kiém dinh chat luong gido duc lan 2.
(danh gia ngoai)

2.2 Muc tiéu trung han

Pén nam 2025, truong THCS Nguyén Tri Phuong dé nghi cong nhan trudng
chuan quéc gia giai doan 11 (2020 - 2025) va gitt viing “Tap thé lao dong xuit sic”.

2.3 Muc tiéu dai han

Pén nam 2020, Trudng THCS Nguyén Tri Phuong phan dau dat cac muyc tiéu sau:

+ Chét lugng gido duc tiép tuc duoc khéng dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao trong pham vi toan Huyén.

+ Pat Trudong chuin qudc gia giai doan |1, va dat cac tiéu chi trudng tién tién hién
dai giai doan 2020-2025.

3/ Chi tiéu phéin diu trong giai doan 2015-2020 va giai doan 2020 — 2025

3.1 Dgi ngii gido vién, cong nhan vién:

- Nang luc chuyén mon cua can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia
kha, gioi dat 98% tro 1én trong giai doan (2015-2020), giai doan (2020-2025): 100%.

- 100% CB-GV-CNV su dung thanh thao may tinh va sir dung c6 hi€u qua cac
phan mém tng dung trong giang day va trong quan 1y.



- 70% GV thiét ké va sir dung c6 hiéu qua gido an dién tir giai doan (2015-2020)
- 100% GV dat chuan nghé nghiép & mutc do xuit sic va kha. Trong d6 xuat sic
dat 90% tr¢ 1én.

- 100% GV yéu nghé, tan tdm v&i nghé, gin bé véi trudng 16p.

- Hiu truong: dat chuan Hiéu trudng & muc Xuét sic.
- Cac Pho Hiéu truong: dat chuin Hiéu ph6, muc do: Xuét sic
- Pén nam 2025 ¢6 tir 100% trd 1én CB-GV-CNV c¢6 trinh d6 trén chuan.

3.2 Hoc sinh:
XAY DUNG LOQ TRINH CHAT LUQNG GIAO DUC TU NAM 2015 PEN 2020

VAO HD
THOI | SO | TS |CHATLUONG GrAopuc| TN | LGP | Hsg | HANH KY
PIEM | LOP | HS THCS | 10 | huyen 2™ | NANG
GIOI | KHA | TB |YEU THPT TOT | KHA

GIAI 12% | 45% [35% | <2% | 100% | 85% | 10 Co bén
DPOAN | 19 dén | dén | dén dén dén va nang
2015- 15% | 50% | 40% 95% | 25 Hs | 2% | % | o
2020

GIAI 12% | 45% [35% | <1% | 100% | 90% | 25 | 90% | 10% | Hoan
POAN | 16 dén | dén |dén dén | dén thién
2020- 15% | 50% | 40% 100% | 35 hon.
2025

XAY DUNG LO TRINH PHAT TRIEN SO LUQNG TRUONG LOP:

NAM HQC |KHOI6 | KHOI7 | KHOI8 | KHOIY9 | TC LOP | GHI CHU
2016 - 2017 5 5 4 5 19
2017 — 2018 4 4 5 5 18
2018 — 2019 4 4 4 5 17
2019 — 2020 4 4 4 4 16
2020 — 2021 4 4 4 4 16

Can ctr theo 16 trinh trén va cin c& vdo tinh hinh phat trién truong 16p cua huyén
Cu Mgar, du kién dén nam hoc 2020 - 2021, trudng Nguyén Tri Phuong s& dat chuan
qudc gia giai doan 1l duge mot sé tiéu chi.

3.3 Co sé vit chit :

+Giai doan 2015 — 2020

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac ti€u chi Xanh - Sach - Pep — An
toan va dap umg cac yéu cau cac tiéu chi xay dung “truong hoc than thién”.

- Xay dung 4 phong hoc c6 day du thiét bi 4p dung cong nghé thong tin, c6 ndi

mang Internet.




- Cac phong bd mon c6 dy du thiét bj phuc vu cho giang day va hoat dong co
hi¢u qua.

- Thu vién dat “Thu vién Tién Tién”, phuc vu déy du cho ban doc.

+ Giai doan 2020 — 2025:

- Nang cap cac phong hoc bd mén sin c6, dap ung yéu cau dbi méi va tiép can cac
phuong phéap hién dai. Phin dau xay dung 30% mdi phong hoc 1a mot phong hoc bod
mon. Nang cip va sira chita cac phong hoc thong thoang, than thién, du tién nghi bod
sung dd dung day hoc can thiét phuc vu cong tac giang day.

- Ap dung cong nghé thong tin mot cach cé hiéu qua trong cong tac quan 1y va
day hoc.

- Xay dung thu vién tién tién va hé théng thu vién dién tir phuc vy hi€u qua cho
GV va hoc sinh.

- Tang cuong cac thiét bi, dung cu TDTT da nang, dau tu san tap thé thao cho HS,
phat trién thé manh 3 mén TDTT ¢ truong 1a: da cau, bong chuyén, day giy

4. Phwong cham hanh dong:

“ Chit lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha trwong.”

IV/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1/ Giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CB-GV-CNV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can bd va
nhan dan xa Quang Tién vé ndi dung ké hoach phat trién chién luoc truong THCS
Nguyén Tri Phuong giai doan (2015-2020 va tam nhin dén nam 2025) trén moi phuong
tién thong tin, 1ay ¥ kién trong tap thé su pham truong dé théng nhat quan diém, chi
trwong, nhan thirc va hanh dong cta toan thé CBGV, NV trong truong.

- Xay dung khdi doan két nhat tri ciing nhau cong déng trach nhiém, hoan thanh
th:fmg lgi muc tiéu ké hoach chién luoc phat trién ctia truong.

- Xay dung Van hoda nha truong hudng téi céc gia tri van hoa nhan van.

- Lam t6t hon nita cong tac x4 hoi hoa gido duc nham thu hat nhiéu ngudn lyc dau
tu cho phat trién gido duc.

2/ Giai phap cu thé:

2.1 Thé ché va chinh sdch.

- Xay dung co ché tu cht, tu chiu trach nhiém vé t6 chic bd may, nhan sy, tai
chinh, quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién ca
nhan, tdng cuong hop tac vai céac luc lugng xa hoi hoa bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac nodi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha truong
nhat 13 cic quy ché dan cha & co s, quy ché vé tai chinh... mang tinh dic thu cua
truong dam bao sy thdng nhat, dan chii va cong khai. ..

2.2. Té chirc bj mady.



- Kién toan co cdu to chirc, phan cong doi ngii mot cach hop 1y nham phat huy
moi tiém ning sang tao cla timg CB-GV-CNV trong nha truong.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chi déng cho cac bd phan
cac to chuyén mén trong truong.

- Xay dung y thuc tu chu, tu gidc, tinh than trach nhiém cao, ton trong 1an nhau,
doan két gin bo cung tap thé, thé hién khat vong phan ddu vuon 1én.

2.3 Béi dwéng dji ngii

- Xay dung tap thé CB-GV-CNV du vé s6 luong, dong bd vé co cau cd pham chat
chinh tri dao dtrc t6t, ning lyc chuyén mén viing vang, cé trinh d6 ngoai ngit, tin hoc co
ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, grfm b6 véi nha truong, luon
hop tac giup d& nhau cung tién bo.

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd theo timg nim, timg chuyén d¢, théng qua viéc
chi dao c6 hiéu qua cac hoat dong ctia t6 nhém chuyén mén.

- Panh gia chat lugng d6i ngii thuong xuyén, chinh xé4c trén co s& d6 co6 dong vién
khen thudng kip thoi nhimg CB-GV-CNV c6 thanh tich xuét sac trong viéc thuc hién
nhiém vy chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truong.

- Bdi dudng doi ngili can bo qui hoach, luc lugng gido vién cdt can, gido vién co
nang luc dé xay dung ngudn can bd chi chdt trong nha trudng.

- Pay manh céac phong trao thi dua va tao moi truong lam viéc tot nhat dé mdi
CB-GV-CNV phén khéi, ty tin, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

2.4 Néing cao chit luong gido duc.

- Nang cao chat luong giao duc toan dién, dac biét 1a gido duc dao dtrc, ki nang
song cho hoc sinh trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

- P6i moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phi hop véi muyc
tiéu, no1 dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh, ddi méi cac hoat dong gido duc
NGLL, ting cuong cac hoat dong ngoai khéa, gido duc tap thé, nham gop phan gido duc
dao duc, rén nhan cach, tang cuong thém cac ki nang song cho hoc sinh.

- Thyc hién t6t phong trao thi dua xay dung “Trwong hoc thin thién, hoc sinh tich
cuc”.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc THCS

2.5 Phat trién Co 56 vit chit.

- Lam tot cong tac tham muu véi cac cép lanh dao, thyc hién c6 hiéu qua phong
trao x4 hoi hoa gido duc nhim huy dong dugc nhiéu ngudn luc dé nang cip tu stra co sO
vat chat hién c6, bo sung trang thiét bi d6 dung day hoc hién dai, tai liéu, sach tham khao
dé giao vién va hoc sinh nghién ctru, hoc tap.

- Thuc hién phuong chdm nha nudc va nhan dan cung lam dé xay dung cac san
tap da ndng cho hoc sinh.



- Tao diéu kién t6t nhat vé CSVC ¢ duoc phuc vu cho viéc phat trién ké hoach
chién luoc cta truong trong timg giai doan. Uu tién phat trién CSVC cho cac phong hoc
bo mon.

2.6 Ké hoach va tai chinh:

- Thong qua ké hoach chién luoc phat trién cua trudng qua cac giai doan: 2015-
2020 - 2025, cong khai cac chu truong, 1dy ¥ kién dong gdp va hoan thién chu truong.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim theo timg giai doan cua nha trudong, ké
ca ké hoach chién lugc cac to chuyén mén, cac bd phén.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hach toan cac khoan ngoai ngan
séch va minh bach cac ngudn thu, chi trong va ngodi ngan sach qua cac Hoi nghi hang
nam ¢ co so.

- Quyét toan thu chi cac ngudn quy hang thang, quy.

- Tham muu cung lanh dao nganh, phé duyét cic dy an phat trién qua ting giai
doan vé CSVC, phong hoc bd mon dap tmg nhu cau d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng hién dai.

2.7 Céng tdc truyén théng phdt trién va qudng bd thwong higu:

- Khai thac va phat trién c6 hiéu qua trang website ctia trudng cung cip cac thong
tin vé cac hoat dong gido duc cua truong trén cac phuong tién truyén thong, thuc hién
viéc xay dung tap san cua truong hang nam.

- Phat huy thé manh cta nha trudong qua viéc xay dung truong hoc than thién, boi
dudng hoc sinh gioi va cac phong trao TDTT, qua d6 thuong hi¢u nha truong ngay cang
duoc nang cao.

- Xay dung thuong hi¢u su tin nhi¢m cua xa hdi véi nha truong véi doi ngii CB-
GV-CNV qua vi¢c thé hién nang luc giang day, chét luong dao tao dat duoc.

- Phat huy truyén théng nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh than trach nhiém
ctia mdi thanh vién trong viéc gop phan xay dung cling c6 thwong hi¢u nha truong.

2.8 Cong tac xa hgi hoa gido duc:

- Thong qua ké hoach chién luoc phat trién gido duc truong THCS Nguyén Tri
Phuong cho toan thé cha me hoc sinh, Ban dai dién CMHS, Ban khuyén hoc.

- Lap dy todn hang nim nhiing nhu cau thiét yéu bd sung cho hoat dong giang
day, cong khai cac khoan thu chi cua cac loai kinh phi hd trg ttt CMHS va cac manh
thuong quan.

- Tham muu vé1 Ban dai dién CMHS, ban khuyén hoc, nhiing kho khan cua
truong, lam tdt cong tac tuyén truyén van dong dé ting cudng sy hd trg ciia Cha me hoc
sinh, cac td chtrc xa hoi va cac nha hao tam.



- Ghi nhan cong lao dong gép va tuyén duong nhitng CMHS, nhitng manh thuong
quan qua héi nghi khuyén hoc, tong két nim hoc hang nam...luu gitr nhitng hinh anh
hoat dong cia CMHS & phong truyén théng...

V/ TO CHUC THUC HIEN

1/ Pho bién céng khai ké hoach chién lwgc phat trién

K& hoach chién luoc truong duogc phé bién rong rai, cong khai to1 toan thé CB-
GV-CNV, hoc sinh nha truong, co quan cha quan, Ban dai dién CMHS, can by nhan dan
dia phuong va céc to chirc, c nhan c6 lién quan hoic quan tim dén nha truong, ghi nhan
su gop ¥ va hoan thién hon sau mdi nim, danh gia va rat kinh nghiém hang nim khi
thuc hién.

2/ Thue hién cong tac té chic

Thanh lap ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc.

Ban chi dao c¢6 trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach, diéu chinh,
giam sat, ké hoach trong timg giai doan sao cho phu hop véi dic diém tinh hinh nha
truong.

3/ Tién trinh thue hién

- Giai doan 1: T nam 2015 dén 2020: Phan d4u dat chuan vé chét lugng gido duc
ctia Huyén, tu sira, ndng ciAp CSVC hién c6, xay dung truong hoc theo huéng “Trudng
hoc than thién hoc sinh tich cuc”.

- Giai doan 2: T nim 2020 dén nim 2025: Tiép tuc nang cao chit luong gido
duc, dat cac chi tiéu duoc giao, phan dau dat mot sd tiéu chi trudng chuan quoc gia giai
doan hai vao nam 2025.

4/ Piéu phdi thue hién theo tirng giai doan ciia ké hoach

*Hiéu truong

- Thanh 13p ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién lugc.

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc truée tip thé CB-GV-CNV;
thanh I1ap ban kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc, tung giai
doan. Tién trinh cu thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duy¢t 16 trinh thuc hién ké hoach chung cua toan
truong, dudi su chip thuan cua 1anh dao nganh va dia phuong.

+ Chi dao va to chtrc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh c6 lién quan dén
nha truong, li€én quan dén viéc thuc hién K& hoach chién luoc.

+ Té chtrc kiém tra danh giad vi¢c thuc hién ké hoach hang ndm va tung giai doan
phat trién ctia nha truong, tir d6 rt ra nhimng bai hoc kinh nghiém, dong thoi diéu chinh,
bd sung nhitng ndi dung phi hop trong qua trinh thyc hién ké hoach

* Pho Hiéu truong
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Gitp Hiéu truong t6 chuc trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhimg phan viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu truong; kiém tra, danh gia két qua,
hiéu qua cong tac ctia GV, dé xuit cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc theo
muc tiéu cta ké hoach chién luoc phat trién.

* Té truwéng chuyén mon

- Xay dung ké hoach thyuc hién cta t6 theo tung nam, phan cong nhiém vu cu thé
cho céc thanh vién trong t6, gidm sat vi¢c thuc hi¢n nhi€ém vy chuyén mon cua GV.

- Trién khai t6 chtrc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc hi¢n
ké hoach cua tung thanh vién va cua ca td, rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho ndm
hoc hodc giai doan tiép theo, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
clia to.

- Xay dung cac giai phap thiét thuc vé chuyén mon cua to gop phan thuc hién cac
dur an phat trién cua nha trudng.

* Cdn bg, gido vién, nhdn vién nha truong

- Can cit Ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng, cia Vin  phong,
dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhén theo tung nam, tung thang, ting tuan. Bao
cao két qua thuc hién ting bd phan vdi to chuyén mén, Ban chi dao, dé xuét cac giai
phap kha thi cta timg b phan trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach di dé ra.

- Poan két, gén bo, cong déng trach nhiém trudc st mang chung ctia nha truong.

* Hoc sinh cia nha truong

- Tich cuc hoc tép, ren luyén dao duc, ki nang song, cac hoat dong ngoai khoa,
thong qua cac hoat dong gido duc dé dap umg tot cac yéu cau xa hoi sau khi tot nghiép
THCS.

* Hpi cha me hoc sinh

- Tang cudng stc manh tir ngudn gido duc gia dinh, két hop chat ché véi nha
truong va cac luc lugng giao duc khéc trong viéc gido duc hoc sinh.

- H) tro tai chinh, nhan lyc, ciing voi nha truong tuyén truyén, van dong céc vi
CMHS, céac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tim gop ph?m thuc hién muc tiéu cta Ké hoach
chién lugc.

* Cdc té chirc doan thé trong nha truwong

- Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé gin voi cac tiéu chi ctia Ké hoach
chién lugc phat trién cua nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chtic thuc hién tbt cac
nhiém vu dugc giao, gop ¥ xdy dung véi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai
phap pht hop nham thyc hién tét ké hoach phat trién nha truong trong timg giai doan.

5/ Kién nghi

*Phong GDDT huyén Cw Mgar.

- Gop ¥y xay dung va phé duyét ké hoach chién lugc giup nha truong trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc da dé ra.

- Hd tro, huéng dan vé co ché chinh sach, gitp nha trudng vé viéc xdy dung dat
mot sb tiéu chi trudong chuan qudc gia mirc d6 II vao ndm 2025,
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- Tham muu cung UBND huyén Cu Mgar hudng chap thuan va dau tu truong
THCS Nguyén tri Phuong dat mot so tiéu chi chuan qudc gia muc do hai vao nam 2025.

* Chinh quyén dia phuong

- Tang cuong cong tac chi dao vé an ninh trat ty trude cong trudng.

- Thong qua cac hoat dong & dia phuong 1ong ghép viée gido duc dao duc, rén
nhan cach hoc sinh tir gia dinh.

Noi nhan: PGD CU MGAR HIEU TRUONG
- UBND huyén CuMGar;
- PGD CuMgar; }BC
- UBND x4 Quang Tién
- Website NTP
- Luu VT.
Lé Kim Chung
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